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•	 Godkjenning av innkalling
•	 Godkjenning av representantene
•	 Godkjenning av saksliste og forretningsorden
•	 Valg av møteleder
•	 Valg av referent
•	 Valg av 2 protokollunderskrivere

Styrets forslag til vedtak:

•	 Landsmøtet godkjenner innkallingen,  
sakslisten og forretningsorden

•	 Veronika Heilund velges som møteleder
•	 Hedvig Christiansen velges som referent
•	 Mari Rustøy og Moa Solbu  

velges som protokollunderskrivere

SAK 1

KONSTITUERING

FORRETNINGSORDEN

1.	 Hvert band har 1 stemme. 

2.	 Styremedlemmer har stemmerett i alle saker unntatt årsmelding og 
regnskap. 

3.	 Landsmøtet godkjenner fullmakter etter innstilling fra styret og 
administrasjonen. Landsmøtet kan også godkjenne for sent innkomne 
fullmakter, og fullmakter lagt frem på landsmøtet, med kvalifisert flertall 
(2/3 flertall). 
  

4.	 Deltakere som ønsker å komme med forslag eller ta ordet i debatten gir 
tegn til møteleder. Møteleder opplyser talerens navn, og samtidig hvem 
som er neste taler. 
 

5.	 Deltakere som forlanger ordet «til forretningsorden» får holde korte 
innlegg om saksbehandling, avstemmingsform, forslag til strek, 
begrensning av taletid eller lignende.  

6.	 Innlegg har taletid på 3 minutter. Ordstyrer kan når som helst foreslå 
begrensninger i taletid eller foreslå å sette strek for debatten om en 
sak. Dersom debatten går ut over tidsplanen kan ordstyreren avslutte 
debatten. 

7.	 Alle forslag til vedtak skal formuleres og leveres skriftlig til ordstyrer. Det 
er ikke mulig å komme med nye forslag etter at det er vedtatt å sette 
strek.  

8.	 Avstemming avgjøres ved simpelt flertall. Ordstyrer leser opp styrets 
forslag til vedtak. De som er enig i dette kan forholde seg i ro, mens de 
som vil stemme mot styrets forslag viser dette med stemmetegn.  

9.	 Flertall defineres slik: Simpelt flertall betyr at forslaget har fått flest 
stemmer uavhengig av hvor mange stemmer som er avgitt. Alminnelig 
flertall betyr at mer enn halvparten av de avgitte stemmene er for 
forslaget (blanke teller ikke). Absolutt flertall betyr at mer enn halvparten 
av de stemmeberettigede er for forslaget. Kvalifisert flertall betyr at minst 
2/3 av de avgitte stemmene er for forslaget.
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Bandorgs årsmelding for 2023–2025 har i henhold til vedtektene 
§ 4.3 vært tilgjengelige på organisasjonens nettsider en uke før landsmøtet. 

Styrets forslag til vedtak:

Landsmøtet godkjenner årsmeldingen for 2023–2025

SAK 2

ÅRSMELDING

Årsregnskapet for 2023 viser et negativt årsresultat på 1.335.738 kroner. Det 
styrte underskuddet er i tråd med styrets arbeid for å øke rekruttering og 
skape ny aktivitet etter Covid-19. Organisasjonen har i 2023 brukt oppsparte 
midler fra egenkapitalen til visuell identitet. Dette prosjektet inngår i 
organisasjonens overordnede satsing på ungdomsarbeid, rekruttering, 
organisasjonsutvikling og økt synlighet i musikklivet. Organisasjonens 
egenkapital er 1.646.144 kroner pr 31.12.2023.

Styrets forslag til vedtak:

Landsmøtet godkjenner regnskap for 2023

SAK 3–A

REGNSKAP 2023
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Fabrikkveien 9 
4033 Stavanger 

Telefon: 51 63 62 00 
post@strev.no 

Org.nr.: 985 182 736 
www.strev.no 

Statsautoriserte revisorer 
Medlemmer av Den Norske Revisorforening 

 

 

 

 

Til selskapsmøtet i Bandorg  

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert årsregnskapet for Bandorg som viser et underskudd på kr 1 335 738. Årsregnskapet består 
av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 
noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og 
• gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og 

av dets resultater for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens 
regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre 
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og 
plikter ved revisjonen av årsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante 
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert 
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants 
(IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. 
Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende 
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for 
slik intern kontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 
årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning som 
inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en 
revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som vesentlig dersom den 
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke de økonomiske beslutningene som brukerne 
foretar på grunnlag av årsregnskapet. 
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i 
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av 
det opprinnelige dokument. Dokumentet er låst og tids-stemplet med et sertifikat 
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for 
fremtidig validering (hvis nødvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Når du åpner dokumentet i 

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo 
e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at 
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett å kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i 
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

JJoo  TTaannddrreevvoolldd
DDaagglliigg  lleeddeerr

På vegne av: Bandorg

Serienummer: 9578-5997-4-1138433
IP: 81.167.xxx.xxx
2024-02-08 07:43:19 UTC

OOssccaarr  IIggnnaacciioo  MMeellllaa  TToobbaarr
SSttyyrreemmeeddlleemm

På vegne av: Bandorg

Serienummer: 9578-5999-4-3665302
IP: 81.191.xxx.xxx
2024-02-08 07:59:41 UTC

MMaarrii  IIrreenn  RRuussttøøyy
SSttyyrreemmeeddlleemm

På vegne av: Bandorg

Serienummer: UN:NO-9578-5998-4-1087995

IP: 213.52.xxx.xxx
2024-02-08 08:43:50 UTC

DDiipphhaa  TThhiirruucchheellvvaamm
SSttyyrreemmeeddlleemm

På vegne av: Bandorg

Serienummer: 9578-5999-4-3845523
IP: 82.134.xxx.xxx
2024-02-08 09:09:48 UTC

BBooddiill  VVeerroonniikkaa  AA  HHeeiilluunndd
SSttyyrreelleeddeerr

På vegne av: Bandorg

Serienummer: UN:NO-9578-5999-4-3610216

IP: 95.34.xxx.xxx
2024-02-08 09:52:09 UTC

VVeeggaarrdd  RRiisshhaauugg
SSttyyrreemmeeddlleemm

På vegne av: Bandorg

Serienummer: UN:NO-9578-5993-4-4323583

IP: 104.28.xxx.xxx
2024-02-11 19:20:46 UTC
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Årsregnskapet for 2024 viser et positivt årsresultat på 1.397.995 kroner. 
Overskuddet skyldes i all hovedsak endringer i administrasjonens 
bemanning og redusert arbeidskapasitet i store deler av 2024. 
Bemanningssituasjonen har medført lavere lønnskostnader, i tillegg til lavere 
kostnader til planlagte prosjekter og aktiviteter. Overskuddet henger også 
sammen med økning i driftstilskudd fra Norsk musikkråd. Årsresultatet er 
disponert til to tiltak som skal gjennomføres og blir fullt utbetalt i 2025: 
597 995 kroner er avsatt til tiltaket “Rekruttering av barn og ungdom til 
musikklivet: Fysiske arrangement og digitale kampanjer”. 800 000 kroner 
er avsatt til “Bandorgsstipendet”. Begge tiltak inngår i organisasjonens 
overordnede satsing på ungdomsmedvirkning, rekruttering til musikklivet, 
organisasjonsutvikling og økt synlighet i musikklivet. Organisasjonens 
egenkapital er 3.044.139 kroner pr 31.12.2024.

Styrets forslag til vedtak:

Landsmøtet godkjenner regnskap for 2024

SAK 3–B

REGNSKAP 2024

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i 
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av 
det opprinnelige dokument. Dokumentet er låst og tids-stemplet med et sertifikat 
fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for 
fremtidig validering (hvis nødvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Når du åpner dokumentet i 

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo 
e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at 
innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett å kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i 
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

RRiittaa  SSyynnnnøøvvee  TTuunnhheeiimm
OOppppddrraaggssaannssvvaarrlliigg  rreevviissoorr
På vegne av: Stavanger Revisjon AS
Serienummer: UN:NO-9578-5995-4-62898
IP: 92.220.xxx.xxx
2024-02-11 20:44:18 UTC
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1 
Sandvigå 7, 4007 Stavanger 
+47 903 67 192  bandorg@bandorg.no 

bandorg.no 
 

 
    
 Stavanger 

14/2/2025 
 
 

STYRETS ÅRSBERETNING 2024 
 
 
Virksomhetens art og lokalisering 
Bandorg er en landsomfattende interesse- og kompetanseorganisasjon for unge folk som driver med musikk. Med 
engasjement for band og artister sine interesser støtter vi med kunnskap og penger, for å gjøre det enklere og 
bedre å ha musikk som aktivitet i Norge. Bandorg jobber for å styrke norske bands rammevilkår og for rettferdig 
fordeling av offentlige midler til musikklivet og kulturfrivilligheten. Bandorg ble stiftet 15. september 2006 og har 
kontor i Stavanger. 

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat 
Bandorgs økonomiske mål er å gå i balanse. Sammenstillingsgrunnlaget for regnskapet er derfor tallene i budsjettet. 
Årsregnskapet for 2024 viser et positivt årsresultat på 1.397.995 kroner. Overskuddet skyldes i all hovedsak 
endringer i administrasjonens bemanning og redusert arbeidskapasitet i store deler av 2024. 
Bemanningssituasjonen har medført lavere lønnskostnader, i tillegg til lavere kostnader til planlagte prosjekter og 
aktiviteter. Overskuddet henger også sammen med økning i driftstilskudd fra Norsk musikkråd. Årsresultatet er 
disponert til to tiltak som skal gjennomføres og blir fullt utbetalt i 2025: 597 995 kroner er avsatt til tiltaket 
“Rekruttering av barn og ungdom til musikklivet: Fysiske arrangement og digitale kampanjer”. 800 000 kroner er 
avsatt til “Bandorgsstipendet”. Begge tiltak inngår i organisasjonens overordnede satsing på ungdomsmedvirkning, 
rekruttering til musikklivet, organisasjonsutvikling og økt synlighet i musikklivet. Organisasjonens egenkapital er 
3.044.139 kroner pr 31.12.2024. 

Fortsatt drift 
Grunnlaget for fortsatt drift er til stede, og årsregnskapet 2024 er satt opp under denne forutsetningen. 
Årsregnskapet for 2024 vil bli lagt fram til behandling på ordinært landsmøte i 2025. 

Arbeidsmiljø, likestilling og ytre miljø 
Bandorg har arbeidsgiveransvar for administrasjonens to tilsatte, begge i 100 % stilling, og svarer for arbeidsmiljøet 
for egne tilsatte. Styret består av 3 kvinner og 2 menn. Styret har ikke funnet det nødvendig å iverksette spesielle 
tiltak med hensyn til likestilling. Virksomheten påvirker ikke det ytre miljø. 

 

Veronika Heilund (styret):   Oscar Tobar (styret): 

 

Dipha Thiruchelvam (styret):  Mari Rustøy (styret): 

 

Vegard Rishaug (styret):   Jo Tandrevold (daglig leder): 
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er 
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. 
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et 
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverandør.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når du åpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert 
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt 
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle 
signatørenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andre 
valideringsverktøy for digitale signaturer.

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

RRuussttøøyy,,  MMaarrii  IIrreenn
SSttyyrreemmeeddlleemm
På vegne av: Bandorg
Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-1087995
IP: 213.52.xxx.xxx
2025-02-14 08:23:03 UTC

TTaannddrreevvoolldd,,  JJoo
DDaagglliigg  lleeddeerr
På vegne av: Bandorg
Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-1138433
IP: 81.167.xxx.xxx
2025-02-14 08:36:09 UTC

TToobbaarr,,  OOssccaarr  IIggnnaacciioo  MMeellllaa
SSttyyrreemmeeddlleemm
På vegne av: Bandorg
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3665302
IP: 81.191.xxx.xxx
2025-02-14 12:49:40 UTC

RRiisshhaauugg,,  VVeeggaarrdd
SSttyyrreemmeeddlleemm
På vegne av: Bandorg
Serienummer: no_bankid:9578-5993-4-4323583
IP: 104.28.xxx.xxx
2025-02-14 12:57:18 UTC

HHeeiilluunndd,,  BBooddiill  VVeerroonniikkaa  AA
SSttyyrreelleeddeerr
På vegne av: Bandorg
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3610216
IP: 62.16.xxx.xxx
2025-02-16 09:14:59 UTC

TThhiirruucchheellvvaamm,,  DDiipphhaa
SSttyyrreemmeeddlleemm
På vegne av: Bandorg
Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-3845523
IP: 51.175.xxx.xxx
2025-02-16 09:41:54 UTC
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Fabrikkveien 9 
4033 Stavanger 

Telefon: 51 63 62 00 
post@strev.no 

Org.nr.: 985 182 736 
www.strev.no 

Statsautoriserte revisorer 
Medlemmer av Den Norske Revisorforening 

 

 

 

 

Til selskapsmøtet i Bandorg  

Uavhengig revisors beretning 

Konklusjon 

Vi har revidert årsregnskapet for Bandorg som viser et overskudd på kr 1 397 995. Årsregnskapet består 
av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap for regnskapsåret avsluttet per denne datoen og 
noter til årsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. 

Etter vår mening 

• oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og 
• gir årsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og 

av dets resultater for regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens 
regler og god regnskapsskikk i Norge. 

Grunnlag for konklusjonen 

Vi har gjennomført revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Våre 
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under "Revisors oppgaver og 
plikter ved revisjonen av årsregnskapet". Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante 
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert 
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants 
(IESBA-reglene), og vi har overholdt våre øvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. 
Innhentet revisjonsbevis er etter vår vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vår 
konklusjon. 

Ledelsens ansvar for årsregnskapet 

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for å utarbeide årsregnskapet og for at det gir et rettvisende 
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er også ansvarlig for 
slik intern kontroll som den finner nødvendig for å kunne utarbeide et årsregnskap som ikke inneholder 
vesentlig feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil. 

Ved utarbeidelsen av årsregnskapet må ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og 
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for 
årsregnskapet så lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet. 

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av årsregnskapet 

Vårt mål er å oppnå betryggende sikkerhet for at årsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig 
feilinformasjon, verken som følge av misligheter eller utilsiktede feil, og å avgi en revisjonsberetning som 
inneholder vår konklusjon. Betryggende sikkerhet er en høy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en 
revisjon utført i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan 
oppstå som følge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er å anse som vesentlig dersom den 
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes å påvirke de økonomiske beslutningene som brukerne 
foretar på grunnlag av årsregnskapet. 
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:  
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger 

 
 

Stavanger, 14. februar 2025 
Stavanger Revisjon AS 
 
Rita Tunheim 
statsautorisert revisor 
(elektronisk signert) 
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er 
validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. 
All kryptografisk bevisføring er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering.

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl ved bruk av et 
sertifikat og et tidsstempel fra en kvalifisert tillitstjenesteleverandør.

Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
Når du åpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert 
av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet i dokumentet ikke har blitt 
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle 
signatørenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos 
validator, https://penneo.com/validator, eller andre 
valideringsverktøy for digitale signaturer.

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital 
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument." 

TTuunnhheeiimm,,  RRiittaa  SSyynnnnøøvvee
OOppppddrraaggssaannssvvaarrlliigg  rreevviissoorr
På vegne av: Stavanger Revisjon AS
Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-62898
IP: 79.161.xxx.xxx
2025-02-17 08:16:51 UTC
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Ingen innkomne saker

Styrets forslag til vedtak:

Tas til orientering. 

SAK 4

INNKOMNE SAKER

Bandorgs strategi- og handlingsplan (SHP) oppdateres annethvert 
år i forbindelse med landsmøtet. Planen ligger til grunn for styrets og 
administrasjonens arbeid i landsmøteperioden. Styrets forslag til ny SHP er 
i all hovedsak uforandret fra forrige periode, men spissformulert på noen 
punkter for å tydeliggjøre organisasjonens satsingsområder, politisk mandat 
og hovedoppgaver i perioden. Forrige SHP ble vedtatt på landsmøtet 25. 
april 2023. Endringsforslagene er merket i rødt.

Styrets forslag til vedtak:

Landsmøtet godkjenner strategi- og handlingsplan for 2025–2027

SAK 5

STRATEGI- OG 
HANDLINGSPLAN
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STRATEGI- OG HANDLINGSPLAN 2025-2027

«Vi støtter dere som spiller sammen!»

Innledning
Bandorg er en landsomfattende interesse- og kompetanseorganisasjon for 
unge folk som driver med musikkfolk som spiller i band. Vi representerer 
nærmere 5 000 musikere fordelt på ca. 1 000 band fra hele landet, og 
har jobbet for å bedre rammevilkårene til norske band siden 2006. Våre 
arbeidsområder er interessepolitikk, kunnskaps- og kompetanseutvikling 
og tilskuddsforvaltning. Bandorgs strategi- og handlingsplan oppdateres 
annethvert år i forbindelse med landsmøtet. Planen ligger til grunn for 
styrets og administrasjonens arbeid i landsmøteperioden.

Verdigrunnlag
Våre verdier er ærlig, engasjert, fleksibel og relevant. Bandorg skal bidra 
til at aktivitet i band - og i norsk musikkliv - styrker unge menneskers 
kompetanse, engasjement, medbestemmelse og deltakelse i samfunnet. 
Bandorgs medlemmer representerer en betydelig kulturaktivitet som 
finner sted hver eneste dag i hele landet, i alle aldersgrupper og i alle 
lokalsamfunn. Gjennom deltakelse i band og musikkliv åpnes det dører for 
ny kunnskap og kompetanse. Musikklivet løser samfunnsoppdrag på linje 
med det offentlige. Opplæring i band bidrar til kvalifisering for arbeidsliv 
og videre skolegang. Aktiviteten vår skaper arbeidsplasser og bidrar til 
sysselsetting. Den Musikklivet styrker demokratiet i Norge.

Visjon, formål og strategi
«Vi støtter dere som spiller sammen!». Bandorg jobber for rettferdig 
forvaltning og fordeling av offentlige midler til musikkfrivilligheten, og 
har som hovedoppgave å gi norske band gode utviklingsmuligheter og 
rammevilkår. Med engasjement for norske bands interesser støtter vi med 
kunnskap og penger for å gjøre det enklere og bedre å ha musikk som 
aktivitet i Norge. Bandorg jobber for band i alle aldre. Vi retter imidlertid 
ekstra oppmerksomhet til band med unge medlemmer i alderen 15-25 år. 
Vi erkjenner at denne aldersgruppen har mye å bidra med i norsk musikkliv, 
og er samtidig også gruppen med størst behov for kunnskap og økonomisk 
støtte til å få gjennomført sine aktiviteter.

HANDLINGSPLAN

1. Medlemsservice
•	 Bandorg skal gi norske band og artister informasjon om aktuelle 

tilskuddsordninger, kurs og aktiviteter, i tillegg være en portal hvor 
medlemsband kan profilere seg.

•	 www.bandorg.no skal være en god informasjonskanal for våre 
medlemmer og de som ønsker informasjon om Bandorg.

•	 Bandorg skal bruke sosiale medier aktivt som informasjons- og
•	 kommunikasjonsarena.
•	 Bandorg skal fortsette å drive rådgivning for band, kommuner, fylker m.m.
•	 Bandorg skal tilby relevante medlemsfordeler og kurs til sine 

medlemmer.
•	 Bandorg skal være tilknyttet (juridisk og økonomisk) kompetanse som 

kommer våre medlemmer til gode.

2. Tilskudd og støtteordninger
•	 Bandorg skal jobbe for å øke offentlige tilskudd til norske band.
•	 Bandorg skal jobbe for å skape bedre utviklingsmuligheter og 

rammevilkår for band.
•	 Bandorg skal administrere tilskuddsordningen Frifond til egne 

medlemmer.
•	 Bandorg skal jobbe for å sikre fremtidig finansiering av den nye 

støtteordningen ”Bandorgstipendet”.

3. Forsikringer
•	 Bandorg skal fortsette det gode samarbeidet med If Skadeforsikring og 

gi tilbud om instrument- og ulykkesforsikring til egne medlemmer.

4. Øvingslokaler og utstyr
•	 Bandorg skal bidra til bedre øvingsforhold gjennom informasjonsarbeid 

om god akustikk for utøvere av forsterket musikk.
•	 Bandorg skal bidra i Norsk musikkråd og Musikkens studieforbunds 

nasjonale prosjekt «Musikklokaler».
•	 Bandorg skal jobbe for at nye øvingslokaler bygges etter NS8178 

«Akustiske kriterier for rom og lokaler til musikkutøvelse».
•	 Bandorg skal jobbe for å øke tilskudd til musikkutstyr og at midlene blir 

rettferdig fordelt.
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5. Musikkpolitisk arbeid
•	 Bandorg skal bidra med innspill til endringer, eller innføring, av nye 

retningslinjer og lover som påvirker våre medlemmer.
•	 Bandorg skal jobbe for å øke organisasjonens synlighet i media, og 

oppnå økt politisk påvirkningskraft.
•	 Bandorg skal jobbe for økt politisk anerkjennelse av norske band og
•	 musikkfrivilligheten sitt samfunnsbidrag i Norge.
•	 Bandorg skal delta aktivt i den offentlige debatten om norsk musikkliv for 

å løfte frem norsk bands betydning og rolle i samfunnet.
•	 Levere innspill alene eller sammen med andre organisasjoner til alle 

relevante høringer nasjonalt.
•	 Bandorg skal samarbeide med relevante musikkorganisasjoner og 

støtteordninger.

6. Organisasjonsutvikling
•	 Bandorg skal være en organisasjon i utvikling som kontinuerlig evaluerer 

egen drift, slik at organisasjonen er oppdatert og tilpasset medlemmenes 
behov.

•	 Bandorg skal jobbe for å øke organisasjonens synlighet i norsk musikkliv 
og blant band i Norge.

•	 Bandorg skal jobbe aktivt for å øke medlemsmassen til 1 500 
medlemsband musikkgrupper.

7. Kunnskap og kompetanse
•	 Bandorg skal hele tiden utvikle kunnskap og tilby kurs som er relevante 

og aktuelle for band og musikere i Norge.
•	 Bandorg skal gjøre viktig kunnskap og kompetanse mer tilgjengelig 

og allmenn. Vi ønsker særlig å gi unge mennesker tilgang på 
kunnskapsressurser uavhengig bosted, inntekt og ferdighetsnivå.

•	 Bandorg skal fortsette kurssamarbeid med andre relevante 
organisasjoner for å styrke musikkfaglig kompetanseutvikling og 
kunnskapsformidling rettet mot band og artister i Norge.

•	 Bandorg skal tilby relevante opplæringstiltak for band som ønsker 
å jobbe i musikkindustrien eller som vil drive eget band som 
næringsvirksomhet.

Budsjettene for perioden 2025–26 er styrt mot underskudd. Dette er i tråd 
med organisasjonens overordnede satsing på rekruttering til musikklivet, økt 
ungdomsmedvirkning, organisasjonsutvikling og økt synlighet i musikklivet. 

Styrets forslag til vedtak:

Landsmøtet godkjenner styrets forslag til budsjett for 2025 
og langtidsbudsjett for 2026

SAK 6

BUDSJETT 2025–2026
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Bandorg

DRIFTSINNTEKTER Regnskap Budsjett R-budsjett
Kontonr Konto 2024 2025 2026
3100 Salgsinntekter 3 250 0 0
3200 Kursavgifter 70 754 80 000 60 000
3210 Medlemskontingent 282 250 300 000 300 000
3219 Forsikringspenger 83 230 75 000 75 000
3220 Refusjon reiseutgifter 13 269 10 000 10 000
3230 Salg bok, Fuzz og finans 4 452 5 000 5 000
3350 Fordelingsutvalget 1 517 625 1 365 863 1 365 863
3400 Driftstilskudd NMR 1 920 000 2 000 000 2 000 000
3410 Frifond 5 774 625 6 000 000 6 000 000
3420 Økt deltakelse Frifond 1 000 000 0 0
3421 Økt deltakelse Kampanje (periodiseringskonto) -252 794 0 0
3422 Økt deltakelse Kampanje   498 553 691 800 0
3424 Økt deltakelse Stipend 500 000 1 000 000 0
3500 Andre tilskudd (LNU, KOMP m.fl.) 43 500 100 000 100 000
3640 Momskompensasjon 396 224 350 000 350 000
3900 Frifond administrasjonsgebyr 303 928 300 000 300 000
Sum driftsinntekter 12 158 866 12 277 663 10 565 863
Varekostnad
4200 Innkjøp varer nettbutikk 32 608 30 000 30 000
4360 Frakt, toll og spedisjon 5 000 5 000

DRIFTSKOSTNADER
Lønnskostnad
5000 Lønn ansatte 1 244 341 1 800 000 1 800 000
5051 Lønn skattefri 0 0
5092 Påløpte feriepenger 149 321 216 000 216 000
5250 Forsikringer 16 746 16 100 16 100
5290 Motkonto for gruppe 52 -16 746 -16 100 -16 100
5330 Godtgjørelse til styre- og bedriftsforsamlingen 155 000 150 000 150 000
5400 AGA 212 274 318 392 318 392
5405 AGA påløpte feriepenger 21 054 20 000 20 000
5420 Innberetningspliktig pensjonskostnader og AFP 114 348 165 000 165 000
5900 Gaver til tillitsvalgte og ansatte 4 260 4 000 4 000
5920 Personalforsikringer 19 678 20 000 20 000
5930 Annen ikke arbeidsgiveravgiftspliktig forsikring 100 800 800
5951 Obligatorisk tjenestepensjon, trekk ansatte -24 946 -32 000 -32 000
5952 Innberetning OTP/AFP 89 402 127 000 127 000
5953 Motkonto Innberetning OTP/AFP -89 402 -127 000 -127 000
5990 Annen personalkostnad 13 678 5 000 5 000
Sum lønnskostad 1 909 108 2 667 192 2 667 192

Annen driftskostnad
6300 Husleie 11 761 55 000 55 000
6310 Leie lokaler 45 069 70 000 70 000
6420 Leie datasystemer 66 914 65 000 65 000
6540 Kontorutstyr/inventar 50 917 30 000 30 000
6550 Produksjonskostnader (merch) 45 484 30 000 30 000
6560 Kopiering 8 660 5 000 5 000
6700 Revisor 39 375 38 000 38 000
6705 Honorar regnskap 139 374 140 000 140 000
6730 Honorar selvstendig næringsdrivende 92 942 200 000 150 000
6735 Rekruttering 8 258 597 995 200 000
6740 Kapitol adm.kostn. 3 672 8 000 8 000
6800 Kontorrekvisita 8 963 10 000 10 000
6820 Trykksaker 20 057 25 000 20 000
6840 Bøker, tidsskrift, abonnement 1 419 2 000 2 000
6860 Møte, kurs, oppdatering o.l 45 686 50 000 50 000
6900 Telefon 3 860 5 000 5 000

Budsjett 2025-26 6940 Porto 59 646 60 000 60 000
6950 Data/internett 200 772 170 000 170 000
7100 Bilgodtgjørelse, oppgavepliktig 725 2 000 2 000
7140 Reisekostnader 176 289 400 000 250 000
7150 Diettkostnad, oppgavepliktig 27 275 40 000 40 000
7160 Møteutgifter. Hotell, servering, tapt arb. fortj. 128 633 300 000 150 000
7210 Instrumentforsikring,  medlemmer 53 797 85 000 85 000
7230 Frifond 5 774 625 5 700 000 5 700 000
7231 Tilbakebetalt Frifond 25 692 -50 000 -50 000
7240 Økt deltakelse 1 500 000 1 691 800 0
7241 Bandorgstipendet, egne midler 800 000 300 000
7250 Kontingenter 90 619 50 000 50 000
7300 Salgskostnad 530 500 500
7320 Annonser og reklame 37 599 150 000 50 000
7330 Blomster gaver 2 870 5 000 5 000
7350 Representasjon, fradragsberettiget 710 0 0
7390 Annen salgskostnad 8 8
7400 Kursmateriell 98 102 80 000 100 000
7410 Kontingent, ikke fradragsberettiget 8 000 8 000
7500 Forsikringspremie 405
7600 Prosjekter og aktiviteter 130 628 490 473 200 000
7740 Øreavrunding 0 0 0
7770 Bank og kortgebyr 15 485 15 000 15 000
7790 Annen kostnad, fradragsberettiget 5 094 0 0
7830 Tap på fordring 10 000 10 000

Sum driftskostnader 10 863 623 14 005 968 10 690 700
DRIFTSRESULTAT 1 295 243 -1 728 305 -124 837

FINANSINNTEKTER
Annen renteinntekt
8050 Renteinntekter 102 507 80 000 80 000
8060 Valutagevinst
Sum finansinntekter 80 000 80 000
FINANSKOSTNADER
8150 Annen rentekostnad 89
8160 Valutatap 9
Sum finanskostnader 98
NETTO FINANSPOSTER 102 409 80 000 80 000

ÅRSRESULTAT 1 397 652 -1 648 305 -44 837
Disponeringer
8910 Prosjektuvikling og ny aktivitet
8920 Rekrutteringstiltak

Økt deltakelse Informasjonskampanjer
8960 Overføring annen egenkapital
RESULTAT  1 397 652 -1 648 305 -44 837

Egenkapitalendring 3 044 139 1 395 834 1 350 997






